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الطروحةاوالرسالةمنالأولىالصفحات:اولاً

يجبالتيالعباراتمنمجموعةعلىالعنوانصفحةتحتويوترقيمبدونوتكون:العنوانصفحة1.

افيهيكونلاوانموحدةتكونانيجبالعنوانصفحة)الخطحجماختلافمعموحدخطبنوعتكتب
:علىتحتويحيث(تحتويهاالتيالمعلوماتيخصفيمااختلافاوتباين

زارةو،العراقجمهورية)وتشملالورقةيميناعلىفيتكونالتي:الكاديميةالبيانات1)

،الاعمالإدارةقسم،والاقتصادالإدارةكلية،تكريتجامعة،العلميوالبحثالعاليالتعليم
(دكتوراهاوماجستير)الاكاديميالبرنامج

الصفحةمناليسرىالعلياالجهةفيويكون:الجامعةشعار2)

وشعارالاكاديميةالبياناتاسفلالصفحةبوسطويكتب:الطروحةاوالرسالةعنوان3)
.20خطوحجمغامقخطبنوعويكونالجامعة

لمقدماالعملنوععلىوتحتويالعنوانتحتوتكتب:الطروحةاوالرسالةتقديمبيانات4)

نوعوالعمللهاالمقدمالجامعةاوالكليةمجلستحته،الطالباسمتحتها،(أطروحةاورسالة)
عليهاالحصولالطالبينويالتيالشهادة

الطروحةاوالرسالةعلىالمشرفاسم5)
سفلايكونالميلاديالتاريخوالصفحةيميناسفلويكونالهجريالتاريخ6)

الصفحةيسار
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ترقملاالصفحةهذه:القراراتصفحة2.

اوةبالرسالعلاقةلهااماالطالبيختارهاالتيالآيةوتكون،ترقملاالصفحةهذه:الآيةصفحة3.

آنيةالقرللآيةبالنسبةالخطنوعويكون،مانوعاعنوانهمنتقتربالطالبيراهاايةأياوالاطروحة
.والسورةالآيةرقميكونالآيةوتحتالقرآنيالرسم

بالترقيمترقماو(الخ....أ،ب،ت)الهجائيةبالأرقاماماترقمالصفحةهذه:الهداءصفحة4.

.ةالصفحمنالايسرالسفليالجزءفيالباحثبكلمةالاهداءصفحةوتذيل(الخ...IV,II,I)اللاتيني

سنفوتأخذللأخرينالباحثقبلمنالجميلبردالصفحةهذهفي:والعرفانالشكرصفحة5.

.الصفحةيساراسفلفيالباحثبكلمةالصفحةتذيلوالاهداءلصفحةالترقيمصيغة

دميقحيثالاطروحةاوالرسالةفيالأساسيةالعناصراهممنالمستخلصيُعد:المستخلص6.

)بـــــتتمثلأساسيةفقراتعلىيحويحيثالاطروحةاوالرسالةتحويةمالكلومختصردقيقوصف

الأساليب،الدراسةوعينةمجتمع،البياناتجمعأدوات،الدراسةمنهج،الدراسةهدف

صفحةتختتمثم(التوصياتاهموالنتائجاهم،الدراسةفيالمستخدمةالإحصائية

.كلمات5عنتزيدلاانيجبوالتيالمفتاحيةبالكلماتالمستخلص 4



صفحةنمبدءً صفحاتهاارقاممعالرسالةمحتوياتجميعوضعفيهيتمجدولوهو:المحتوياتثبت7.
.الإنكليزيةباللغةالمستخلصبصفحةوانتهاءا ًالقرآنيةالآية

متاستخدالتيوصفحاتهاارقاممعالجداولعناوينجميعوضعفيهيتمجدولوهو:الجداولثبت8.
.الاطروحةاوالرسالةفي

خدمتاستالتيوصفحاتهاارقاممعالاشكالعناوينجميعوضعفيهيتمجدولوهو:الشكالثبت9.
.الاطروحةاوالرسالةفي

خدمتاستالتيوصفحاتهاارقاممعالملاحقعناوينجميعوضعفيهيتمجدولوهو:الملاحقثبت10.
.الاطروحةاوالرسالةفي

،1،2،3)العدديبالترقيمترقمالصفحاتوهذه:المصادرفيصفحةاخرالىالمقدمةمن11.
(الخ.......

تسلسليترتيبيبشكلتقسمحيث:الطروحةاوالرسالةومحاورومباحثفصول12.
ظريالنبالاطارتختصوالرابعوالثالثالثانيالفصل)،(للدراسةالعامبالاطاريختصالأولالفصل)

يختصالسادسالفصل)،(للدراسةالميدانيبالاطاريختصالخامسالفصل)،(للدراسة
(والتوصياتبالاستنتاجات
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والعنواناللغةاختيارضوابط:ثانيااً

اوةالرسالاعدادعندبهايلتزمانالباحثعلىيجبالتيوالتعليماتالضوابطمنعدديليفيما
:بالاتياجمالهايمكنوالتيبهالخاصالاطروحة

منهاميةالعلالتخصصاتباختلافوالاطاريحالرسائلكتابةلغةتختلف:والطروحةالرسالةلغة1.
:منهاضوابطمجموعةوفيهاالإنسانيةو

صياغةفيوالتكرارالحشوعلىالاعتمادعدممعاللغوية،الركاكةيتجنبانالباحثعلى
.دراستهوجملعبارات

كتابته،فيالأنااسلوبأوالملكيةضمائراستخدامالىيلجألاانالباحثعلى

معيتناسبلاالذيوالمبالغةالتفخيمأسلوباستخدامالطلابلدىالشائعةالأخطاءمن
.الأكاديميةالكتابات

وموجزشاملالمحتوىيكونوانوالعبارات،الأفكارعرضبسلاسةيهتمانالباحثعلى.

غيروالمحددةغيراوللتأويل،القابلةالكلماتأوالمصطلحاتعلىالاعتمادتجنبالباحثعلى
.دقيقة
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وحجمهالخطنوع:ثالثااً
والهوامشوحجمهالمستخدمالخطنوعتخصالتيوالضوابطالتعليماتببعضالباحثيلتزم

:يليوكماالمستخدمة

Simplified)خطبنوعوالاطروحةالرسالةفيوردمااينالعربيالنصكتابةيكون1. Arabic)،
Times)خطبنوعالاطروحةاوالرسالةفيوردمااينالإنكليزيةباللغةالنصوكتابة New

Roman).
20الخطبحجمتكتبجميعها(المباحث،الفصول،الواجهة)تشملوالتيالرئيسيةالعناوين2.

.(Bold)غامق
16خطبحجمتكونالمبحثاوالفصليتضمنهاالتيالفقراتبعناوينالخاصةالفرعيةالعناوين3.

.(Bold)غامق
.الاطروحةاوالرسالةلكامل14المتنخطحجميكون4.

.القرآنيبالرسمتكتبالاطروحةاوالرسالةفيقرانيهايةوردتأينما5.

:كالاتيوتسلسلهاللفقراتوفقا ًالترقيمتقسيميكون6.
.مبحثلكلالرئيسيةالفقراتلترقيمتستخدم:الخ.....ثالثا ً،ثانيا ً،اولا 1ً)
.الرئيسيةالفقرةداخلالفرعيةالفقراتلترقيمتستخدم:الخ.....،21،2،3)
داخلالفرعيةالفقراتلترقيمتستخدم:(الخ....أ،ب،ت)الهجائيالترقيميستخدمواحياناالخ......(3،(2،(31)

.قبلهاالتيالفرعيةالفقرة
.خيرةالأالفرعيةالفقرةداخلفرعيا ًتقسيمااكثربشكاالفقراتلترقيميستخدم:النقطيالترقيم4)

7



الهوامش:رابعااً
:يليوكماالمستخدمةالهوامشتخصالتيوالضوابطالتعليماتببعضالباحثيلتزم
معالجيدالنوعمن(A4)حجمورقنوعالعلميةوالاطاريحالرسائلطباعةفييستخدم1.

.الجهتينكلامنالخارجيالغلافبعدفارغةبيضاءورقةتركضرورة
.والزخرفةالإطاراتاستخدامعلىالابتعادمعواحدوجهعلىالاطروحةاوالرسالةطباعةتكون2.
بمقدارالهامشفيكوناليمنجهةعداما(سم2.5)بمقدارالورقةهاتجميعمنهامشترك3.

.التجليدجهةكونها(سم3)
يفالمهامشريطفيالموجود(صفيرةكشيدة)بخيارالاطروحةاوالرسالةلمتنالخطضبط4.

.الطباعيWordبرنامج

.والإنكليزيةالعربيةللغتين(سم1.25)بمقدارالاسطربينالتباعديكون5.

التنسيق:خامسااً

فيكونتانيجبكماالاسهاب،وتجنببتناسقهاوالاهتمامالكتابةتنسيقبعمليةالاهتماميجب
اوالمفاتيحلوحةفيالموجود(Tab)مفتاحباستخدامبادئةمسافةفقرةمنالأولالسطربداية
.المفاتيحلوحةعلى(Space)المسطرةمفتاحعلىمرات6النقر
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الجداول:سادسااً

:التاليةالضوابطالالتزامعليهاطروحتهاورسالتهفيللجداولالباحثاستخدامعند

وتكون،12خطبحجمولكنالمتنبهكتبالذيالخطنوعبنفسالجداولمحتوياتجميعكتابة1.

اعلىفيورقمهالجدولعنوانويكتب،(Bold)غامقبلونالجدولرأسفيالرئيسيةالحقول

اسفلهالجدولمصدريكتبكما،الجدول
تعاريفًإدارةًالمواردًالبشرية( 2)جدول

9

يكونًكتابةًالمصدرًكاملاًتحتًالجدولًاذاًكانًمنقولًمنًمصدرً
اعتمدًعليهًالباحثً

واذاًكانًمصدرًالجدولًمنًاعدادًالباحثًيكتبًاسفلًالجدولً
الجدولًمنًاعدادًالباحث: المصدر

المضمونً الباحث،ًالسنة،ًالصفحة ت

مختلفلتنفيذالمطلوبةوالسياساتالممارساتمنمجموعة
ائفهاوظلممارسةالإدارةاليهاتحتاجوالتيالبشريةبالنواحيالأنشطة

،التدريب،الاختيار،الاستقطاب:تتضمنوالتيوجههاكملعلى
.الأداءوتقييم،المكافآت

45: 2012ديسلر، 1



الشكال:سابعااً
فياحثالبيستخدمهاوالتيالبيانيةالرسومالتوضيحية،والاشكال،والصور،المخططاتجميعوتشمل
:التاليةالضوابطالالتزامعليهاطروحتهاورسالته

ثحيمنبالجداولالخاصةسادساالفقرةفيذكرهاتمالتيالتنسيقاتجميعالباحثيستخدم1.
لشكلااسفليكونفهناالشكلورقمعنوانعداماالمصدروتوثيقالترقيم،الخطوحجم،التنسيق

كما،الشكلاسفلفيورقمهالشكلعنوانويكتب،(Bold)غامقبلون12خطبحجمويكتب

اسفلهالشكلمصدريكتب

10

الشكلًكتابةًالمصدرًكاملاًتحتًيكونً-
كانًمنقولًمنًمصدرًاعتمدًعليهًاذاً

الباحثً
اعدادًالباحثًالشكلًمنًواذاًكانًمصدرً

الشكلًمنً: يكتبًاسفلًالجدولًالمصدر
اعدادًالباحث



النهائيالتجليدوالوانالصفحاتبعددالخاصةالضوابط:ثامنااً

:التاليكسنعرضهاالجانبهذافيالضوابطمنجملةفحددتوالاقتصادالإدارةكليةلكليتنافبالنسبة

ويكون،صفحة(60)الىصفحة(50)منالبحثصفحاتعددتكون:العاليللدبلومبالنسبة1.
.الذهبيوالخطالفاتحالأحمراللونالتجليدلون

لونويكونصفحة،(120)الىصفحة(100)منالرسالةصفحاتعددتكون:للماجستيربالنسبة2.
.الذهبيوالخطالغامقالأحمراللونالتجليد

لونويكون،صفحة(190)الىصفحة(150)منالاطروحةصفحاتعددتكون:للدكتوراهبالنسبة3.

.الذهبيوالخطالغامقالأحمراللونالتجليد
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المصادرقائمةوفيالمتنفيالمصادرتثبيت:تاسعااً
المتنفيالمصادرتثبيت1.

ولكنةالاطروحاوالرسالةمتنفيالمصادرتثبيتفيالباحثونيستخدمهاالتيالطرقمنالعديدهناك
المتنفيالمصادرلتثبيت(APA)طريقةنستخدموالاقتصادالإدارةكلياتتخصصاتفيعامبشكل

:وكالاتي
:كالتاليالمؤلفونكاناذاالتثبيتطريقةفتكون:للكتببالنسبة1)

.(الصفحةرقم:السنة،للمؤلفاللقب):واحدمؤلف.أ
,Glowacka)الأجنبي(2014:131سليمان)العربي 2021:129)

(الصفحةرقم:السنةالثاني،للكاتبواللقبالأولللكاتباللقب):مؤلفان.ب
Watson)الإنكليزي(2021:25،الناظرودبدب)العربي & Jennifer, 2013:25)

(الصفحةرقم:السنةاخرون،والأولللمؤلفاللقب):اكثراومؤلفينثلاث.ت
,Strauss)الإنكليزي(455:2021واخرون،فتاح)العربي et al,2017:8)

:المنشورةوالبحوثللمجلاتبالنسبة2)

الباحثينعددولمختلفبالمتنفيهاالمصادرتثبيتتمالتياعلاهالطريقةنفسيأخذ

:كالاتيالتثبيتطريقةفتكون:الجامعيةوالطاريحللرسائلبالنسبة3)

.(الصفحةرقيم:السنة،الأخيرالباحثاسم)
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المصادرقائمةفيالمصادرتثبيت2.
الطريقةستكون(APA)طريقةوهيالاطروحةاوالرسالةمتنفيالمصادرتثبيتطريقةاعتمدناكما

ويكونةالاطروحاوالرسالةنهايةفيموقعهايقعالتيالمصادرقائمةفيالمصادرتثبيتفيالمعتمدة
:كالاتيتسلسلها

الكريمالقران-:اولاً

(اعتمادهاتمان)الرسميةوالنشراتالوثائق-:ثانيااً

والطاريحالرسائل-:ثالثااً

الدوريات-:رابعااً

والندواتالمؤتمرات-:خامسااً

الكتب-:سادسااً

(ومعتمدةرصينةمواقعتكونانشرط)النترنيتمنالمسترجعةالمقالت-:سابعااً
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:أتييكماذكرالذيالترتيبضمنالمصادرقائمةفيالمصدرتفاصيلتثبيتويكون

الكريمالقران:اولاً

(إنكليزي+عربي):كالاتيالمصدرتثبيتويكون:الرسميةوالنشراتالوثائق:ثانيااً

.الالكترونيالوثيقةموقع،الوثيقةبلد،(السنة)،الوثيقة،اسمالإصدارجهة

(إنكليزي+عربي):كالاتيالمصدرتثبيتويكون:والطاريحالرسائل:ثالثااً

الاطروحةاوالرسالةعنوان،(السنة)والثاني،الأولالاسم،(اللقب)للباحثالأخيرالاسم

خطوضعمع).الجامعة،الكليةدكتوراه،أطروحةاوماجستيررسالة،(المائلبالخطيكون)

(الجامعةاسمتحت

(إنكليزي+عربي):كالاتيالمصدرتثبيتويكون:(المجلات)الدوريات:رابعااً

،المجلةاسمالبحث،عنوان،(السنة)والثاني،الأول،الاسمللباحثاللقب:واحدباحث.أ
.البلد،(المائلبالخط)العدد،المجلد

،لهالأولالاسمالثاني،للباحثاللقب،لهالأولالاسم،الأولللباحثاللقب:باحثان.ب
.البلدالعدد،،المجلد،المجلةاسم،البحثعنوان،(السنة)
الأولالاسمالثاني،للباحثاللقب،لهالأولالاسم،الأولللباحثاللقب:باحثينمناكثر.ت
،المجلد،المجلةاسم،البحثعنوان،(السنة)،لهالأولالاسم،الثالثللباحثاللقب،له

.البلدالعدد،
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(إنكليزي+عربي):كالاتيالمصدرتثبيتويكون:والندواتالمؤتمرات:خامسااً

بالخط)المؤتمرعنواناواسمالبحث،عنوانوالثاني،الأول،الاسمللباحث(اللقب)الأخيرالاسم

.المؤتمرانعقادتاريخ،الندوةاوالمؤتمرانعقادمكان،(المائل

(إنكليزي+عربي):كالاتيالمصدرتثبيتويكون:الكتب:سادسااً

،(ائلالمبالخط)الكتابعنوان،(السنة)،لهوالثانيالأولالاسم،للمؤلف(اللقب)الأخيرالاسم

.البلد،النشرجهةاوالنشردار،الطبعة،الجزء

(كليزيإن+عربي):كالاتيالمصدرتثبيتويكون:النترنيتمنالمسترجعةالمقالت:سابعااً

،(لالمائبالخط)المقالةعنوان،(السنة)له،والثانيالأولالاسملناشر،(اللقب)الأخيرالاسم

.للمقالةالالكترونيالموقع،البلد،النشرمكان
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الإنكليزيةباللغةوالواجهةالنكلزيةباللغةالمستخلصوالملاحق:تاسعااً

الملاحق

(وعلميةدقيقةترجمةمترجم)الإنكليزيةباللغةالمستخلص

الإنكليزيةباللغةالعنوانصفحة
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العالمينواخرًدعواناًانًالحمدًللهًربً

....والسلامًعليكمًورحمةًاللهًوبركاته
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